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SUNUŞ
     Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

    Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ABDUSSELİM BALCI
ZEKERİYA KAYABAŞ
MUSTAFA BALCI
MELİKE AFŞİN
TURGAY YÜCEMAN
	OKUL MÜDÜRÜ

MÜD.YARD

ÖĞRETMEN

OAB. ÜYESİ

OAB. ÜYESİ
	Arzu 
TANIŞ

Emrah
GÜÇOĞLU

Hüsniye
DEMİR

Mustafa
BALCI

Nebahat
TEMİZEL

Özlem
USLU

Selma
PAK

Sidar
DİNLER

Nurhan 
BARAN

Yusuf
EROĞLU

Saliha 
ŞENOCAK
	Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen

Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kocaeli´nin Darıca ilçesine bağlı şirin sahil kasabası Bayramoğlu´nda bulunan okulumuz, 1962 Yılında Bülent Osma İlkokulu ismiyle eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır.Uzun süre Cam Fabrikası içinde şantiye binası olarak yapılan bölümde öğretime devam etmiştir.
   1962 yılından 1995 yılına kadar 33 yıl Çayırova Cam Fabrikası içinde eğitim öğretime devam etmiş ve ülkemize hayırlı hizmetler sunan insanlar yetiştirmiştir.
   1995 Yılında mevcudunun azlığı nedeniyle okulun kapatılması kararı alınmış,fakat velilerin ve aydın kişilerin öncülüğünde okulumuz Bayramoğlu Mahallesi Ada içi Sülün sokakta bulunan Sezai Türkeş-Fevzi Akkaya Şirketine ait olan binaya geçici olarak yerleştirilmiştir. 
   Yaz mevsiminde mahallemizde oturan İş adamı Zeki Savaş, mahallede okul ihtiyacı olduğunu öğrenince buraya okul yapmaya karar vermiş ve ilgili yerlerle görüşmeler sonunda Darıca Belediyesine ait 2395 m2 arsa üzerine okulumuzu,genç yaşta vefat eden oğlu Yusuf Savaş anısına yaptırmıştır.
Okulumuz bahçe ile birlikte  2395 m2 arsa üzerinde faaliyet göstermektedir.

2018-2019 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 11 derslik, 1 Ana sınıfı, 1 Müdür odası, 1 Müdür Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Rehberlik odası, 1 İngilizce sınıfı,  1 Çok amaçlı salon, 1 destek odası  mevcuttur.

2018-2019 Eğitim-öğretim yılında 207 öğrenci, 1 Müdür,1 Müdür yardımcısı, 2 Ana sınıfı öğretmeni, 8 sınıf öğretmeni, 1 branş öğretmeni ile eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  KOCAELİ 
	İlçesi: DARICA

	Adres: 
	Bayramoğlu mah. Fatih Sultan Mehmet cad. Türkan sok No:16 Darıca 
	Coğrafi Konum)
	https://goo.gl/maps/ovLmZhuRyLJ2

	Telefon Numarası: 
	0262 6533364
	Faks Numarası:
	0262 6533364

	e- Posta Adresi:
	704785@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://daricayusufsavas.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	704785
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22/03/1999 
	Toplam Çalışan
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	108
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	99
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	207
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	4037TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	6
	11

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	8
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	50,05
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	26,38
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	24,44
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2395
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1745
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	44,64
	
	
	

	Kantin (m2)
	6,21
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer ( İngilizce sınıfı)
	64,34
	
	
	

	Rehber odası
	6,75
	
	
	

	Mescit
	23,03
	
	
	

	Destek odası
	23,22
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı 
	29
	15
	44
	1.sınıf
	19
	24
	43

	2. sınıf
	22
	21
	43
	3.sınıf
	22
	16
	38

	4.Sınıf
	16
	23
	39
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	19585
	19809

	2017
	17930
	18526

	2018
	33502
	33021


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Yönetimi
	Valilik ve Kaymakamlık

	Öğretmenler
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Diğer Eğitim Kurumları

	Okul Aile Birliği
	Özel Öğretim Kurumları

	 Hizmetliler
	Belediye

	
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi

	
	Muhtarlıklar

	
	Veliler

	
	Güvenlik güçleri

	
	Medya

	
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	AFAD

	
	İşveren Kuruluşlar (Özel sektör)


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5” “Çok  4”, “Orta  3”, “Az  2”, “Hiç  1”
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	X
	
	
	Hizmet veren personel
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Memur Ve Hizmetliler
	X
	
	
	Hizmet veren personel
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Özel  Öğretim Kurumları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Valilik ve Kaymakamlık
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Belediye
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Güvenlik Güçleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Medya
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	AFAD
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	İşveren kurumlar
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel 
	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Tecrübeli öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*ADSL bağlantısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

*Ders dışı faaliyetlerin yapılması

*Veli iletişiminin güçlü olması
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

*Kadrolu hizmetli , memur  ve güvenlik personelinin olmaması

*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı


Dışsal 
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış

*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	Fırsatlarımız
	Tehditlerimiz

	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Okulumuzun
diğer
okullar
ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

*Hayırseverlerin varlığı

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*Okula ulaşımın kolay olması

*Okulumuzun
yakınlarında hastane bulunması

*İnsan kaynaklarının yeterliliği

*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
	*Parçalanmış ve problemli aileler

*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

*Okul çıkışında  sokakta araç trafiği oluşması  

Karakolun okulumuza çok uzak  olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	TEMEL SORUN ALANLARI

	1- OKUL FİZİKİ DURUMU

	1- Okulun fiziksel yetersizliği


	2- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI

	1- Öğrencilerin kitap okuma alışkanlığının fazla olmaması
2- Öğrencilerimizin hızla gelişen bilgi teknolojilerine maddi yetersizlik sebebiyle ayak uyduramamaları
 3-Öğrencilerin akademik hedeflerinin olmaması

 

	3- PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	1-Öğrenci velilerinin eğitim seviyesinin düşük olma 

2-Velilerin okul-aile işbirliğine karşı ilgisiz davranması

3-Velilerin ve öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

4-Çevrenin sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması

	     4-SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF            FAALİYETLER
	1-Öğrencilere maddi yetersizlikten dolayı yeterli

  sosyal faaliyet planlanamaması
2-Konumu nedeniyle çevrede ve okulda sosyal etkinlik alanlarının az olması



	5-MALİ KAYNAKLAR
	1-Velilerin ve öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

2-Okulun mali kaynaklarının yetersiz olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Atatürk ilkelerine ve milli değerlere bağlı, okuyan, araştıran, sorgulayan, yeniliklere açık, düşüncelerini ifade edebilen, özgüveni gelişmiş, hoşgörülü, sosyal, paylaşımcı, çevreye duyarlı bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ:
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ  
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Öğrenci merkezli eğitim,

· Sürekli gelişim,
· Öğrenci merkezli eğitim,

· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 1.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Ayda Okunan Kitap
Sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	4
	% 300


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	1.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019
31/12/2023
	50
	50
	50
	100
	100
	350

	1.1.2. Okul ve sınıf
kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019
31/12/2023
	50
	50
	50
	100
	100
	350

	2.1.3. Öğrencilerin ilgi 1ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların
kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019

31/12/2023
	50
	50
	100
	100
	100
	400

	2.1.4. Eğitim ve öğretimyılı
içerisinde en fazla kitapokuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019

31/12/2023
	50
	100
	100
	100
	200
	550


Stratejik Hedef 1.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.2.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	4
	% 100


Stratejik Amaç 2: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 90dan 45’e indirmek.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı
	95
	91
	90
	100
	100
	100
	100
	100
	% 100


Stratejik Amaç 3: Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz öğrencilerinin internet hizmetinden yararlanan öğrenci sayısını % 25 artırmak.
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020(TL)
	2021 (TL)
	2022(TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	3.1.1. Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak
kullanılmasını sağlamak.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023
	250
	500
	750
	800
	1000
	3300


Stratejik Amaç 4: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
Stratejik Hedef 4.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını % 50 artırmak.
	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	10
	12
	15
	17
	19
	21
	23
	25
	% 50


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	4.1.1. Her sene başında öncelikle okulumuz
öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere

çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal

Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.2. Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve
işverenlerden yardım talebinde bulunulması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal
Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.3. Okulumuzda da acil
ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım

sandıkları oluşturulması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal
Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0


TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER
Stratejik Amaç  5: Okulda sportif faaliyetlerin sayısını  artırmak
Stratejik Hedef 5.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması.

	SAM
	5
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Spor Faaliyeti Sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	% 300


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	5.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.1.2. Sınıf takımlarının oluşturulması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.1.3. Sınıflar arası
müsabakaların yapılması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor

Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.1.4. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi,
ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor

Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.1.5. İl düzeyinde sportif
faaliyetlere katılımın yapılması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.1.6. İl düzeyindeki
karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin

ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Amaç 6:Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini artırmak

Stratejik Hedef 6.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 10‘dan, plan sonunda 20’yeçıkarmak

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	6.1.1. Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.2. Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik
çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli

bayramlarda konuya yönelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Hedef 6.2: Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %10 ‘dan , plan dönemi sonunda %50’ye çıkarmak.
	SAM
	6
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	6.2.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Sosyal, Kültürel FaaliyetlereKatılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	% 50


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	6.2.1. Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına  yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda

belirtilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.2.2. Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunan
yapılan konuşmalar, okunan

şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Amaç 7:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.
Stratejik Hedef 7.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma sayısını 4’ten, plan dönemi sonunda 12’yeçıkarmak.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	7.1.1. Törenler ekibi ve inceleme komitesi tarafından branş
öğretmenlerinin de desteğiyle yıl içinde yapılacak yarışmaların

(şiir, kompozisyon, proje, spor vs) belirlenmesi. .
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.2. Tespit edilen yarışmaların yanı sıra talep edilen yarışmalar varsa, onların da
değerlendirmeye alınması.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.4. Okul içi ya da okul dışı
yarışmalara katılarak birinci olan ya da dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023
	100
	100
	100
	100
	100
	500


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 8: Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

Stratejik Hedef 8.1. Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, ) eksikliklerini gidermek.

	SAM
	8
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	8.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Duvarların boyanması,
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	% 100


	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	8.1.1. Duvarların boyanması
	Okul idaresi, 
	01/01/2019

31/12/2023
	1600
	1700
	1800
	1900
	2000
	9000


MALİYET TABLOSU
	S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	2019 TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)

	1
	Öğrenci ve velilerimize  kitap okuma  alışkanlığını kazandırmak.
	200
	250
	300
	400
	      500

	2
	Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını  kazandırmak.
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Teknolojiyi
eğitim alanında daha etkin  kullanabilmek.
	250
	500
	750
	800
	1000

	4
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Okulumuzda
sosyal yardımlaşma

ve

Dayanışma 
bilinci kazandırmak.
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür

sevgisini arttırmak.
	0
	0
	0
	0
	         0

	7
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak

öğrencilerimizin

kişilik ve düşünme becerilerini

geliştirmek.
	500
	600
	700
	800
	      900

	8
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	1600
	1700
	1800
	1900
	2000

	TOPLAM MALİYET
	2450
	  3050
	   3.550
	    3900
	    4400


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	KAYNAKLAR
	2019(TL)
	2020(TL)
	2021(TL)
	2022(TL)
	2023 (TL)

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Etkinlikler
	
	
	
	
	

	Kantin
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	2450
	  3050
	   3.550
	    3900
	    4400

	Diğer
	
	
	
	
	

	Toplam
	2450
	  3050
	   3.550
	    3900
	    4400


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

Yusuf Savaş İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Arzu 
TANIŞ


	Öğretmen


	

	2
	Emrah
GÜÇOĞLU


	Öğretmen


	

	3
	Hüsniye DEMİR


	Öğretmen


	

	4
	Mustafa BALCI


	Öğretmen


	

	5
	Nebahat TEMİZEL


	Öğretmen


	

	6
	Özlem
USLU


	Öğretmen


	

	7
	Selma
PAK


	Öğretmen


	

	8
	Sidar
DİNLER


	Öğretmen


	

	9
	Nurhan  BARAN


	Öğretmen


	

	10
	Yusuf
EROĞLU


	Öğretmen


	

	11
	Saliha 
ŞENOCAK
	Öğretmen


	


                      STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	ABDUSSELİM BALCI

	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	ZEKERİYA KAYABAŞ

	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	MUSTAFA BALCI

	ÖĞRETMEN
	

	4
	MELİKE AFŞİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	TURGAY YÜCEMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.[image: image3.png]
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